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Ertékelés

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése a pedagdgiai programban rogziti a célokat és a feladatokat, amelyek
befolyasoljdk az intézményi pedagdgiai folyamatokat. A stratégiai dokumentumok magas
szakmai szinvonaluak, tartalmilag és formailag igényesek, esztétikus killemdlek. Az intézmény
stratégiai tervezése Osszehangolt. Céljai eléréséhez rendelkezik operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez a megfelelé informacidkat beszerzi és bevonja az intézmény
bels6 és kils6 partnereit. Az éves munkatervek Osszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel. (Beszamoldk, Vezetdi interju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési terliletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci és
mas kilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gydjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni
helyzetének megitélését.

A Pedagodgiai programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhatd célok
megvaldsulasat biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, mérési, megvaldsitasi, ellen6rzési
és értékelési rendjének tudatossaga jellemzd. Az azonositas, az adatok gy(ijtése, feldolgozasa
és értelmezése megtorténik, nyomon koévethetd a dokumentumokban. Tobbféle mérés-
értékelést végeznek. A versenyeredmények, tovabbtanuldsi és felvételi eredmények
kimutatasa évenkénti bontasban megtaldlhatdé az éves munkatervekben, majd az iskola
eredményes oktatd-nevel6 munkdjanak az eredménye végig kovethet a 8. a és a 8. b
osztalyos tanuldk tovabbtanuldsanal. (Eves munkatervek ,Palyakovetés” fejezetében)
(Vezet6i interju, Vezet6i tanfelligyelet értékelése, Intézkedési tervek)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A vezetGvel és a nevelGtestiilettel készitett interjubdl kidertl, hogy a tervek elkészitésében a
nevelGtestiilet nagy része aktivan részt véllal. A munkakdz6sségek és vezetlik egyeztetnek a
kollégakkal, meghatdrozzdak a célokat és a feladatokat. (Munka- és munkak6zOsségi
megbeszélések havonta) A sziikséges korrekcidkat elvégzik, fejleszt6 jellegét folyamatosan
vizsgaljak és megbeszélik annak hatasossagat.

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylittmdkodés.

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart: a fenntartoval (Szegedi Tankeriileti Kézpont), a
teriiletileg illetékes POK-kal, Algy6 Nagykdzség Onkormanyzatdval, az intézményt tdmogatd
intézményekkel, alapitvanyokkal, és a Szll6i Szervezettel, stb. (Pedagdgiai Program 28. o.)
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(Munkaterv 2019-2020 — 10. 0.) Az intézmény vezetGje a tankeriileti igazgatd iranymutatdsa
alapjan vezeti az intézményt. (Vezetéi interju)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési tervben megjeldlt feladatok, célok
megjelennek a stratégiai és operativ tervezés dokumentumaiban. (Intézkedési terv, Eves
munkatervek, Vezet6i interju)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az iskolai és a munkako6zOsségi munkatervek, valamint a tanév végi beszamoldk koherensek.
Minden munkaterv részletes munkak6zosségi beszamolét tartalmaz. Programjaik illeszkednek
a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott cél- és elvarasrendszerhez. Az iskola vezetése
figyelembe veszi a munkakdzdsségek beszamoldit, javaslatait is és kdzos konszenzusban
terveznek. (Pedagdgiai program, Eves munkatervek, Vezetdi interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya;

az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozdsokat, tisztdban vannak ezek kovetkezményeivel és
dokumentumaikat ezzel Osszhangban készitik el. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Egymast
kovet6 évek munkatervei és beszamoldi)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kdvetheté.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet alkotnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szereplé adatokkal. (Eves munkatervek és Beszamoldk,
Otéves tovabbképzési terv 2018-2023)

1.3. Hogyan to6rténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a
munkajaban elGtérbe helyezi a tanulas és tanitdsi folyamat egységét. A stratégiai terv, a bels6
mUikddés, a célok és a hozzd kapcsolédd feladatok meghatarozasaval a munkatervekben
megtalalhatok a felel§sok megnevezésével. (Eves munkatervek 2016-2020, Eves beszamoldk
2016-2019, (Pedagodgiai Program 39-40. o.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakozosségek és a diakdnkormanyzat az intézményen belil és kivil meghatarozott
feladatok szerint aktivan m(ikddnek. A stratégiai tervekben megfogalmazott pedagdgiai cél-
és feladatrendszer az operativ tervekben tanévekre bontva jelenik meg a feladatokhoz rendelt



hataridékkel és felelgsokkel. (Eves munkatervek, Eves intézkedési tervek), A
diakonkormdnyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet a nevelési-oktatdsi intézmény
mikodésével és a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi kérdésben. (SZMSZ 22. o.)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozzak, szabdlyozzak az intézmény
nevelési-oktatdsi céljait, az értékelés mddjat, gyakorisagat, ezeket a vezet6ség szamon is kéri
és ellendrzi. (Pedagdgiai Program 4-5. o., Eves munkatervek, Eves beszamoldk, Osztalyfénoki
beszamoldk)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok
teljestlését szolgaljak.

A tanuldk, a tandrok és a partnerek igénye és érdeke hatdrozza meg a pedagdgiai
folyamatokat. Az iskolaban folyé nevelés és oktatds célja: ,Elsédleges célunk, hogy tanuldink
nyolcadik év végére szerezzék meg az altalanos iskola alapkdvetelményeit, és tovabbtanuldsuk
sikeres legyen. Oktatasunk és nevelésiink célja, hogy a tanuldk képességeit,
kulcskompetencidit korszerl tananyaggal, oktatdsi mddszerekkel fejlessziik.” (Pedagdgiai
Program 4-5. 0.)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldék egymasra éplilnek.

A beszamoldék az éves munkatervekre épllnek, azzal teljes mértékben koherensek. A
munkatervekben meghatarozott feladatok kertlnek kiértékelésre a beszamoldkban.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszt6 célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. (Munkatervek, beszdmoldk, Vezet6i interju)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamoldékban és a munkatervekben megjelennek az intézményi onértékelés évente
vizsgalandé elvérasai.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagodgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tanmenetekben megjelennek az éves tervezésben is megjelolt projektek, témahetek. A
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztése tervszerlien torténik. (Fejlesztési tervek) Az
intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata.
Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatdrozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez. (Mérések elemzése, Eves munkatervek). Javasolt az
intézkedési tervben megjeldlt fejleszt6 feladatok beépitése a tanmenetekbe.

1.5.17.



A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagoégusok éves tervez6 dokumentumai rendelkezésre allnak. A pedagdgusok a tanév
sordan maédosithatnak elézetes terveiken, amelyeket a tanmenetben is jeldlnek. (Pedagdgus
interju)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdovethet6 a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuldi
produktumokban.

A helyszini bejaras, valamint a dokumentumok megtekintése alapjan megvalosul. A
tanmenetek az egész tanévre kidolgozottak, benniik nyomon kdvethetd a teljes pedagogiai
folyamat.

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6é ellenérzést
végeznek.

Az intézményben folyd pedagdgiai munka belsé ellen6rzésének megszervezése, a szakmai
feladatok végrehajtasanak ellenérzése az intézményvezet6 feladata, kotelessége és
felel6ssége. Az intézményvezet6-helyettes, a munkakozosség-vezet6k és a pedagdgus
teljesitményértékelésben vald kdzremikodéssel megbizott pedagdgusok a tanévre széld
munkaterv alapjan részt vesznek az intézményben folyd szakmai munka belsé ellen6rzésében,
a pedagdgusok értékelési rendszerének miikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasaban.
(SZMSZ 15-31. 0.)

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

A bels6 ellen6rzési rendszer az intézmény mindségiranyitdsi programjanak részeként
elkészitett pedagdgus teljesitményértékelési rendszer keretében mikodik. (SZMSZ 16. o.) Az
ellenbrzési terv részletesen szabalyozza az ellendrzéseket: tartalmazza, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Bels6 méréseket is kidolgoztak. Helyi mérések, kompetenciamérés, idegen nyelvi mérés, SZTE
Oktataselmélet Kutatécsoportjanak longitudinalis mérése, természettudomany kiegészit6
kompetenciamérés, MaTalent3 palyazat tehetségazonositd online mérés, a tanuldk fizikai
allapotanak, edzettségének mérése (NETFIT) és a hozza kapcsolddé értékelések. (Pedagogiai
Program 49-50. o., Ev végi beszamolé 2017-2018, 20-23. o., Ev végi beszamold 2018-2019, 23-
26. 0.) Mérési és egyéb eredmények Osszegzése és elemzése évenként megtorténik, az
intézmény dokumentumai kozt az ezek alapjan készilt intézkedési tervek megtalalhatok.
1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Az eredményeket vizsgaljak, a megfeleld és sziikséges korrekcidkat elvégzik. (Evenkénti
Intézkedési tervek) A tanév elején bemeneti méréseket készitenek, a tanév végi
eredményekkel 6sszevetik, a mérések eredményeit elemzik, a tapasztalatokat felhasznaljak.
(Pedagdgus interju) A tanév végi beszamoldk részét képezik az osztalyok Osszesitett
tanulmanyi eredményeit tartalmazo tablazatok.



1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése sordn is.

Evente megtorténik az eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. (Intézkedési terv) Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben és a pedagogusok Onértékelése sordn is. Az intézményi Onértékelés
intézkedési tervében fejlesztendd teriletként jelenik meg a tanuldi teljesitmény fokozdsa, a
mérési rendszer Ujragondolasa, hatékonysaganak novelése.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik egymas véleményét. Az
intézményben hatékony, tervezett 6nértékeld rendszert miikddtetnek. Figyelembe veszik a
kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. Az értékelés tények és adatok
alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.
1.7.25.

Az intézményi oOnértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi oOnértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestilet valamennyi tagja részt vesz. A belsé onértékelési
rendszert az intézményvezet6 és a BECS vezet6je irdnyitja. Munkajat belsé onértékelési
csoport segiti. A tervezéshez és megvaldsitashoz kikérik a vezet6tarsak, munkatarsak
véleményét. (Onértékelési program, Eves 6nértékelési terv) Az 6nértékelési folyamatot 2019-
ben kezdték megvaldsitani.

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Az intézményben tobbféle, a tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
mérési rendszer mikodik: DIFER mérés az 1. évfolyamon szeptember és majus hdnapban.
Helyi mérések 2-8. évfolyamban szeptember, majus hoénapokban (a SZTE bemért
mérGlapjainak felhasznaldsaval). Kompetenciamérések, idegennyelvi mérések, a tanuldk
fizikai allapotanak mérése. A kompetenciamérés, az idegennyelvi- és a belsé mérések
eredményeit elemzik, és fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejl6dés érdekében.
(Pedagodgiai Program 49. o. vezetdi interju)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban, fGként a pedagdgiai programban
megfogalmazott, illetve elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik. (Pedagdgiai Program 45-53. o0.) Az értékelésnek fejlesztének,
személyiségformaldnak, tanuldst segit6 hatasunak kell lennie.(Pedagégiai Program 41. 0.)
1.8.28.



A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenGrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a sziil6kkel.

Az intézmény dokumentumaiban részletesen szabalyozza az értékelés mddjat, gyakorisagat,
ezeket szamon kéri és ellen6rzi. A pedagdgusok ismertetik kovetelményeiket és értékelési
elvarasaikat, valamint az intézmény honlapjan is elérhet6. (Pedagdgiai Program, Hazirend)
1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentdljdk. A tanévek kozotti eredmények 0Osszehasonlitdsa, az azokbdl levont
kovetkeztetések megfogalmazasa az évenkénti kompetenciamérések és idegen nyelvi
mérések elemzésénél és értékelésénél lathatdé. A kompetenciamérésekhez kapcsoldddan
fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanuld eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlileinek/gondvisel6jének.

A tanulék eredményeirdl valé visszacsatolds: E-napléban, fogadddran, szil6i értekezleteken
lehetséges, irasos tdjékoztatds a tanuldk tajékoztatd flzetében lathatd. (Interju a szllék,
valamint a pedagdgusok képviselGivel)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

A vezet6i interju soran elhangzott, hogy az ellenérzések soran feltart informacidk
felhasznaldsara a jov6ben sokkal nagyobb figyelmet fognak forditani.

1.9.32.

Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Figyelembe veszik és elemzik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel,
cselekvési tervet készitenek.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl sz6l6 informacidk alapjan feltlvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

Az iskola pedagdgiai programjaban egyarant megtalalhatod a tanulasi kudarcnak kitett tanulék
felzdrkdzasat segité program és a beilleszkedési, magatartasi, tanulasi nehézségekkel kiizd6k
segitése is. A megvalodsitas kereteit, eljarasait, modszereit a ,Fejlesztési program” tartalmazza.
Az egyéni bandsmod alapelv, kiemelked6 fontossaguy. Az eredményességrél szolo
informacidkat felhasznaljak a tovabblépéshez.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas maddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segits belsé (otletek,
egyéni er@sségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.



Az intézmény vezetése és a nevelGtestiilet fogékony az innovacidkra, az Uj pedagdgiai
modszertani eljarasokra. Az intézmény nyitott és folyamatosan keresi a megujulds
lehet6ségeit mind belsd, mind kils6 partnerek segitségével. Pedagdgiai palydzati forrdsok
bevondsaval névelik az intézmény lehetségeit. 2017-t6l az Oktatasi Hivatal Bazisiskolaja. A
Szegedi Tankerileti K6zponttdl , Kornyezetért” elnevezés(i dijat kapott, mellyel egészség- és
kornyezettudatos oktatd- és nevel6 munkajukat ismerték el. (Beszamold 2017, 4. 0.) Szdmos
palyazatban is részt vett. Palyazati szakmai beszamolo (Beszamold 2017, 8-9. o.) A kidolgozott
projekteket az éves munkaterv tartalmazza. (Pedagdgiai Program, 43. o.)

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A bels6 onértékelési csoport és a pedagdgusok onértékelésének hatékonyabb mikddése,
gyakorisaganak névelése, a bevontak koére, eredményeinek tudatos és tervszer(i felhasznalasa,
beépitése a tervezésbe, a hatékonyabb kidolgozas és a tapasztalatok hasznositasa az oktato-
nevel6 tanitasi folyamatok soran kell6képpen sziikséges, fejlesztésre szorul.

Kiemelkedd teriletek:

Az iskolai értékelési rendszer alapos és a gyakorlatban jél mikod6. Tobbféle mérés-értékelést
végeznek: bemeneti-kimeneti mérés, DIFER mérés, orszdgos mérés idegen nyelvbdl,
kompetenciamérés szovegértésb6l és matematikdabdl, NETFIT, egészségnevelési
allapotfelmérés, verseny eredmények, tovabbtanuldsi és felvételi eredmények kimutatasa,
nyomon kovetése. Az intézmény vezetése és a nevelbtestiilet fogékony az innovacidkra, az j
pedagdgiai mddszertani eljarasokra. Az intézmény nyitott és folyamatosan keresi a megujulas
lehetségeit mind belsd, mind kilsé partnerek segitségével. Pedagdgiai palyazati forrasok
bevondsaval novelik az intézmény lehet§ségeit.

2. Személyiséq- és kbzdsségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az év végi (részletesen az osztalyféGnoki és munkakdzosségi) beszamoldkban és az intézményi
onértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonds tekintettel az osztalyfénokok
tevékenységére, a DOK munkajara, az egyéni fejlesztésre). Az osztalyfénok komoly feladatot
kapnak az osztalykozosségek fejlesztésében, a tanuldk egyéni helyzetének ismeretében, az
érintett pedagogus korrel valé egyilttm(ikodésben. E tevékenység dokumentumai
megfelelnek az alapdokumentumokban rogzitetteknek. Fontos a “Hol tartunk most?”
ismerete, a folyamatos visszacsatolds Interju V., P.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.



Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskoldt. Specialis profilu osztalyok (Emelt
angol, Sportiskola) mUkodtetése, csoportbontdsok szervezése). PP 48. Tanulasi
eredményesség mérések mikodtetése (belsd, specidlis kutatasi programhoz kapcsolddo) és
orszagos bazis intézményi szerep. Jol miikodtetik sajat tervezésl értékelési rendszeriiket
(“Zold levél”, zold kartya”, Sportkartya”), melynek feltételei attekinthetGek, az érintettek altal
ismertek. Minden esetben a Hazirend betartdsa alapfeltétel a didkokra vonatkozdan.

2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. Gondot forditanak a szlikséges
eszk0zok beszerzésére. Az eredményességet ndvelné tobb fejleszt6 pedagdgus intézményi
tevékenysége (Interju Sz.). Az integracidébdl szarmazd problémak (konfliktusok, viselkedési
problémadk) helyben torténd kezelésének eredményességét ndvelhetné a sziilGi kozosségekkel
vald hatékonyabb egylittmUikodés, a személyes tajékoztatas. Interju Sz.)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonés

tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusok moddszertani kultiraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal. A tovabbképzési
programot, beiskolazasi tervet ugy allitjdk dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. (Vezetdi tanfellgyelet) A
pedagdégusok tanfolyami tovabbképzésében is kiemelt terliletként szerepel. Mddszertani
tudasukat, szerzett Uj ismereteiket beszélgetés formajaban adjak at egymasnak, felhivjak a
figyelmet a hasonlé tanfolyamok elvégzésére. Hatékonyan m(ikodik az atadds az azonos
szaktargyat, az azonos korosztalyt taniték kérében (Interju V., P.)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan, attekinthetéen dokumentaljak, nyomon kovetik, s ha
sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre. PP 18-23. Javasolt a kliensek (pedagdgusok,
szul6k) egymas kozotti kommunikacidjanak erGsitése a fejlesztés eredményesebbé tétele
érdekében. Pl. Indokolt esetben rendkiviili sz(l6i értekezlet 6sszehivasa, problémak pontos
meghatdrozasa és konszenzuson alapulé megoldas keresése. (Dokumentumok, Interjuk V, P,
Sz.)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés eredményei dokumentdltak az intézmény alapdokumentumaiban és éves
munkaterveiben, beszdmoldiban. Tandérai keretben is szerveznek személyiség és
kozosségfejleszté programokat pl. testnevelés dra keretében néptanc tanulas. (Interja Vv, P.,
Sz.) Gazdag az intézmény tandran kivili program kindlata, szervezése, melyben részt vallalnak
a kilénbdz8 intézményi kozosségek. (Munkakodzosségek, DOK, a témahoz kapcsolddd civil
szervezetek) Sport és kulturdlis foglalkozasok az intézmény hely biztositasaval egyesiileti, civil,
stb. szervez6kkel. (Interjuk P., Sz.)



2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfelel6
informacidkkal, és alkalmazzadk azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6é tanuldk (sajdtos nevelési igény( tanuldk integralt nevelése-
oktatdsa, mozgdsszervi, érzékszervi, értelmi , fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb) mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelelS informaciokkal,
és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktaté munkajukban.(SZMSZ 5.) Akaddlymentes,
a XXI. szdzad elvarasainak is megfelelS intézményi infrastruktira. Minden pedagdgus részt
vesz az IPR kidolgozasaban és mikodtetésében. P.P. 45. Pontosan vezetett a vonatkozé
intézményi statisztika és a kapcsolédd dokumentumok.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése és érintett pedagodgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl. (P.P. és év végi beszamoldk osztalyfénoki beszamold c. fejezeteiben
részletezve. SZMSZ) Kiils6 kapcsolatok: ESZI Gyermekjoléti és csaladsegité Szolgdlat,
Fejlesztési tervek és napldk szakszerlien vezetettek. (Helyszini betekintés.)

2.3.9.

Az intézmény, tdmogatd rendszert miikodtet: Felzarkdztatdst célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integrdcids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal. Stb.

Az intézmény szakmai tdmogatd rendszere kiemelten mikodik a képzési, oktatasi programok,
modellek kidolgozasaban atadasaban (bazisintézményi hataskor, mintaértéklek a kornyezet-
és egészségtudatossagra nevelés programjai). Széles kapcsolati tékével rendelkezik,
eredményesen muikodteti azok jelentés részét. A valtozdsokbdl adddé problémak
menedzselése tdmogatdan hathat a problémak kezelésében (sport tagozatos osztalyok
mUkodési és magatartas problémai, nyelvtanar hidny a tagozatos csoportokndl) Interju Sz.
Megvaldsul a felzarkdztatd célu foglalkozasok szervezése. Az integracids oktatasi mdodszerek
alkalmazasahoz megteremtik a feltételeket (eszkozok, infrastrukturdlis elhelyezés). A
fejlesztésbe bevont didkokkal valé foglalkozds dokumentumai igényesen vezetettek, az
érintettek szamadra elérhet6ek a megfelelS jogi szabalyozdk betartasaval. (Interju V, P) Jol
mUikddé kapcsolatot tart fenn az intézmény ESZI Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalattal.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nalld tanulds tdmogatdasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A tervez6 dokumentumoknak megfelelGen torténik az ©6ndllé tanulds tadmogatasa. Az
intézményben megfelel6 feltételeket biztositanak az egyéni tanuldsi utak megvaldsitasara.
Konyvtar, IKT eszkozdk bevonasa. A 7-8. évfolyam természettudomanyos laborfoglalkozasokra
jar, egylttmikodési megadllapodasban rogzitettek szerint. Alsdsok részére helyben, havi
rendszerességgel torténik a kisérletez6 délutanok szervezése (Beszamoldk, Interjuk V, P, Sz.)
2.4.11.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kizd6 és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkilonboztetett figyelmet kapnak.
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Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkllonboztetett figyelmet kapnak. (PP, Interju (V, P, Sz.) A tanmenetekben torténé feladat
rogzités nagyobb hangsullyal kezelend6. Az alulteljesités egyik mutatdja az orszagos
kompetenciamérések adatai. A javasolt fejlesztési utak és jellemz&k megismerése mélyebb
elemzést és intézményen belili egylttm(kodést igényel. Az egyéni foglalkozasok
dokumentdlasa naprakész, preciz. Nyilvantartjdk a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat, a lemorzsolddas elleni kiizdelem munkakozdsségi szintre delegalt feladat.
2.4.12.

A pedagdégusok az 6nalld tanuldshoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanuldsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa mddszertanat.

A pedagdégusok az 6nalld tanuldshoz szakszer(i utmutatast és megfelel6 tanuldsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa mddszertanat. A targyi feltételek megteremtése, a
palydzati lehet6ségek felkutatdsdval is preferdlt intézményi feladat. Az 6nadllé tanulds
tdmogatasat (specidlis feladatok, hianyzds esetén vald tananyagpdtlas) az internetes
csatornakon vald kolcsonods tajékoztatas nagyban segitené. E téren az egységesség szilGi
elvaras (Interju Sz.)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbdl kdvethet6.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl, témahetek, projekt
napok programjaibél nyomon kovethet6. (PP 8-13. old.) Részletesen kidolgozott
egészségnevelési és kornyezettudatos magatartasra nevelés terve, az alsés és felsds
voroskeresztes tevékenység. E teriileteken az intézmény példaértékl eredményeket ért el.
Mintaszer( az intézmény kornyezettudatos magatartasra és egészséges életmaddra neveld,
nagy hagyomanyu gyakorlata. A sajat gyimolcsos, gyogynovény kert gondozasa (megfelel6
irdnyitas mellett) a tanuldk kezébe kerl. (Bejards, Vezetdi interju)

2.5.14.

A tanéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Tanéran kivili programok sordn a tanuldk gyakorlatban alkalmazhatjdk a téma elemeit. PI.
“Tér sakk jaték”, témahetek programijai, iskolakert gondozds. (Dokumentumok, Bejaras,
Interjuk: V, P, Sz.)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittm(ikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatok
megvaldsitdsa nyomon kovethetd. Kiemelt munkavégzés targykorben meghatarozva (SZMSZ
11.) Iskolai tGinnepségek, hagyomanyapolas rendje: SZMSZ 27-28. Eves munkatervekben,
osztalyfénoki és egyéb kozosségek terveiben megtalalhato.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését. (PP, Interju V.) A
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kozosségekben felmerilé konfliktusok szakszer(i, eredményes kezelésének kulcsa az
érintettek fokozott egylttmiikodése és a sikeres problémamegoldds, melyhez 6nképzést és
szervezett tovabbképzésen valé részvételt tartanak fontosnak az érintettek. (Onfejlesztési
tervek)

2.6.17.

A beszamolokbdl kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a didkénkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apoldsdra, a tamogatd szervezeti kulturara.

A beszamolokbdl kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfénokdk (beszamoldkban osztalyra lebontva), a DOK és a
munkakozdsségek dokumentumaiban. A hagyomanyok apoldsara terén komoly multtal
rendelkezik az iskola, melyek az intézmény vonzé értékei is. Uj kezdeményezés és
hagyomanyteremtés a Fehér Ignac (mint névadd) koré csoportosuld program sorozat. A
Kardcsonyi vasar rendszeresen megszervezett, nagy siker( és széles szil6i kor bevonasaval
megvaldsitott. (Alapdokumentumok, beszamolék, Interjuk V, P, Sz.)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egyittmikodést.

Az intézményvezetés Uj lépéseket tett az intézményen bellli pedagdgusok kozotti
informdaciédaramlas hatékonyabba tételére. A szll6kkel vald kapcsolattartas hagyomanyos
formai élnek a tanuldcsoportok szintjén (szulGi értekezlet, probléma esetén vonalas telefonon
vald bejelentkezés a sziil6k részérél, mely gyakran eredménytelen). J6I mikodik az intézményi
honlap. Fejleszthet§ az elektronikus napld bejegyzései, a levelez6 rendszeren keresztiili
kapcsolattartds. Vannak e téren is nagyon jol mi{kodé osztalykdzosségek és vannak
fejleszthet6ek. (SzulGi interju)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kézo6tt valésulnak
meg?

2.7.19.

Koz6sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény kozbsségi programszervez6 tevékenysége széles korld (témdban és érintett
tanuldi korosztalyban), nagy multtal rendelkezik, ismert és elismert. PI. Orékés Okoiskola cim
elnyerése. Napkozis projekt, KEVE program, zéld projektek, témahetek, Egészség-hét, sport
programok, Karacsonyi vasar. (Dokumentumok, dnértékelések, interjuk)

2.7.20.

K6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkonkormanyzat részt vallal az intézményi, ko6zOsségi programok szervezésében a
tervezéseknek megfelelGen. (Sziil6i és pedagdgus interjuk)

2.7.21.

A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A szil6k szerepe, hataskore jogszerlen rogzitett az intézményi dokumentumokban. A szil6k
kozosségfejlesztésbe vald hatékonyabb bevonasa fejleszthetd, melyet 6rommel fogadnak a
(régi hagyomanyoknak megfelel6en). (P.P., SZMSZ, Sz(ilGi interju).

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A kapcsolédd dokumentumok elkészitése a munkakozosségek (rajtuk keresztil az egyes
pedagogusok) bevonasaval késziil, melyeket megismertetnek, elfogadtatnak az el6irasoknak
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megfelel6en a pedagdgusi és szil6i kozosségekkel. A pedagdgusok javaslattal élhetnek sajat
szakteriletlk tanuldsi kulturajanak fejlesztéséhez kapcsolédd beszerzésekre, médszerekre. Az
intézményvezetés igényli e reakcidkat. Iskolai érték az infrastruktura, a csaladias Iégkor, a
tandran kivili programok helyben valo kivitelezése. (Dokumentumok, onértékelések, Interjuk
P., Sz, V.)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény m(ikddésébe valéd bevonddassal és a didkok dnszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Az intézmény m(ikodésébe vald tanuldi bevonas egyik lehet6sége a didkdonkormanyzaton
keresztll valdosul meg. Az intézmény torekszik a didkdnkormanyzat mikédésének,
kozosségépit6 szerepének novelésére. (Intézményi oOnértékelés intézkedési terve) Az
intézményben kilonféle kozosségek mikodnek tandran kivil, melyek (tagozatos osztalyok
profiljahoz kapcsolédd programok kivételével) tobbnyire dnkéntességen alapulnak. Van a
didkoknak valasztasi lehet&sége.( Interju Sz, P.)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Napi kommunikacids csatorndak mikodtetése a XXI. szazad elvardsainak és az intézmény IKT
eszkozparkjanak megfelel6en a pedagdgusok és sziil6k kézott. Sziil6k hatékonyabb bevonasa
a kozosségfejlesztésbe, a tandran kiviili programokba, a “Mi iskoldnk” élmény szélesebb kori
megélésébe.

Kiemelkedd teriletek:

Az intézmény kornyezettudatos magatartasra és egészséges életmddra nevel, nagy
hagyomanyu gyakorlata. Az intézmény szakmai tamogatd rendszere a képzési, oktatasi
programok, modellek kidolgozasaban és dtaddsdban (bazisintézményi hatdskor, kornyezet- és
egészségtudatossagra nevelés programjai). A tanulasi kérnyezet és személyiségfejlesztés
infrastrukturdlis és targyi feltételeinek megdvasa, fejlesztése.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitds eredményessége.
Az iskola elsGdleges célnak tekinti, hogy tanuldi a nyolcadik osztaly végére legyenek
birtokdban az alapkovetelményekben foglalt ismereteknek, kulcskompetencidik megfelel6en
fejlédjenek. Célul tlzi, hogy a 8. osztaly végére a tanuldk tobb, mint 95%-a megfeleljen a
tovabbhaladas kovetelményeinek. Kiemelt feladatként hatdarozza meg a kulcskompetenciak
fejlesztését.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasdaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositdasa.

Az eredményesség mutatdi a kompetenciamérések eredményei, valamint a mérési
eredmények tikrében elkészitett intézkedési tervek, amelyekben részletesen elemzik az adott
évben elért eredményeket. Az elemzést kovet6en indokolt a fejlesztési feladatok
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munkakozdsségi szinten vald kidolgozasa és a teljes tantestiilet bevonasa az adott teriletek
fejlesztésébe.

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények —tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankerileti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétl6k, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

A kompetenciamérések eredményei 5 évre visszamendleg megtalalhatdak, részletes
elemzésik megtortént. Az eredmények tiikrében az intézmény intézkedési tervet készit a
mutatok javitdsa érdekében. (Intézkedési terv) A Beszamold (2017) az el6z6 két tanév
eredményeit Osszevetve tartalmazza a tanulmanyi atlagokat 6sszességében, osztalyonként,
illetve tantargyanként is. Megjeleniti a bemeneti — kimeneti mérések eredményeit, a DIFER
mérést az 1. évfolyamon, az idegen nyelvi mérés, valamint a SZTE méréseinek eredményeit is.
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetenciamérések eredményei a hatodik osztalyos szovegértés eredményeit tekintve az
elmult 5 évben nem valtoztak szignifikdnsan. Az elért eredmények elmaradnak az orszagos
atlagtdl, ezért egyéni fejlesztést, differencidlt foglalkoztatast, valamint tehetséggondozé
szakkor mikodtetését jeloli meg az intézmény legfontosabb teend6ként az eredmények
javitasa érdekében. A nyolcadik osztalyos tanuldk szovegértésének eredménye jobb, mint az
Osszehasonlitott terileteké. A nyolcadik osztdlyos matematika mérés eredményei a
tanuldcsoport hatodik osztalyos eredményéhez képest javulast mutat, ami a fejlesztés pozitiv
hatdsat tamasztja ald. Az orszagos atlagtdl elmaradd teriletek fejlesztésére az intézmény
konkrét teendéket jeldlt meg az Intézkedési tervben. (Kompetenciamérés 2017)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési célja a tanuldk kulcskompetenciadinak fejlesztése, az 6nmagaért
és kornyezetéért felel6s személyiség formalasa. (Pedagdgiai program 1.1.2.) A kompetencia
alapu oktatas célja az ismeretekbe agyazott képességfejlesztés megvaldsitasa. A Pedagogiai
program részletesen tartalmazza a fenti célok eléréséhez rendelt feladatokat, eszkdzoket,
eljardsokat, a megvaldsitas szintereit.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 mddon is dokumentdlhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény tanuldi szamos tanulmanyi és sportversenyen vesznek részt, errdl a tanév végi
beszamoldkban részletes felsorolds taladlhatd. A tanév végi beszamoldkban megjelenik
osztalyonként a tanulmanyi atlag, valamint a kiemelkedGen teljesitd (kit(ing) tanuldk névsora.
A tanév végi beszamoldkbdl kitlinik, hogy a végzds didkok jellemzben érettségit add
intézményben, elsGsorban gimnaziumokban, szakgimnaziumokban tanulnak tovabb.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
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Az alsé tagozaton kiemelkedéen aktiv a nevel8i kozosség az Uj mddszerek, Uj tanuldsszervezési
eljarasok alkalmazasat illetéen. (Vezetéi interju) A szil6k is kiemelik az alsé tagozat alapos
felkészit6 munkajat. A fels6 tagozaton a sok tandrvaltas neheziti a tanuldk felkészitését. (SzilGi
interju)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény tobb kiils6 elismeréssel is rendelkezik, pl. Orokés Okoiskola, Az OH
Bazisintézménye, Magyar Ifjusagi Voroskereszt Bazisiskola.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szél6 informacidk belsé
nyilvanossagarol.

A tanulasi eredmények belsé nyilvanossaganak szintere: A tanév végi beszamoldk részletesen
tartalmazzak az egyes tanuldcsoportok beszamoldit, elért tanulmanyi eredményeit, az adott
tanév versenyeredmeényeit. A kiemelked&en teljesit6 didkok részére az intézmény jutalmazasi
rendszert alakitott ki, amely motivalédan hat a tanulék tanulmanyi és egyéb versenyeken vald
részvételére, eredményes szereplésére.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

A kompetenciamérések eredményeihez kapcsoléddan az intézmény évente elkésziti a
részletes elemzést, illetve a kovetkeztetéseken alapuld intézkedési tervet. Az intézkedési terv
tartalmazza az alulteljesités okainak feltarasat, a kivalté okok megsziintetésére vonatkozd
feladatok megjel6lését, valamint a kitlizott célok eléréséhez sziikséges eszkodzrendszer
elérhet8ségét: a moddszertani képzések lehetbségeit, az elérhet6 szakkdnyvek, valamint a
gyakorldsra javasolt weboldalak felsoroldsat. (Intézkedési tervek a kompetenciamérésen elért
eredmények javitdsa érdekében.)

3.3.11.
A bels6é és kils6 mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Az intézményi onértékelés intézkedési tervében fejlesztendd teriiletként jelenik meg a
tanulmanyi eredmények novelése, a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célokhoz vald
kozelitése, a mérések 6sszehangoldsa. (Intézkedési terv)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

A kozépiskoldk tobbsége visszajelzést kild, illetve folyamatos kapcsolatot tart fenn az
intézménnyel. A volt tanitvanyok visszajarnak az iskoldba. (Vezet6i interju)

3.4.13.

A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A pedagégusok szamara fontos visszajelzés, munkajuk sikerességének megerGsitése.
(Pedagogus interju)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:
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A kompetenciamérés eredményeinek tovabbi javitasa; az intézményben megvaldsult kiilsé és
bels6 mérések eredményeinek elemzése kapcsan megjeldlt fejlesztési feladatok
munkakozdsségi szinten vald kidolgozdsa és beépitése az oktatd-nevel6 munka tervezé
dokumentumaiba, ezdltal a mindennapi oktaté-nevel6 munka folyamataba, a teljes
tantestilet bevondsa az adott terlletek fejlesztésébe.

Kiemelkedé teriletek:

Osztalyfénoki év végi beszamoldk részletessége, konkrét jellege, a kozosség jellemz8inek
bemutatasa és értékelése. A kiemelkedd képességli tanuldk versenyeztetése (tanulmanyi és
sportversenyeken valé eredményes szereplés.)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikadcio

4.1. Milyen pedagodgus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egylttmikodése jellemzé
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejleszté
csoportok.

Az intézményben 6 munkakozosség miikodik: Human, Real, Sport, Osztalyfénoki, Alsés és Zold
munkakdzdsség. (P.P. 16. 0.) A munkakozosségek a tanév elején éves programot készitenek,
mely a Pedagdgiai program részét képezi. Eves tevékenységiikrél a tanév végén beszamoldt
készitenek, mely az intézményi éves beszamoldban megjelenik.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, 6ndllé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Minden munkak6zOosség a tanév programjaval parhuzamosan a tevékenységi korének
megfelel6 éves munkatervet készit. Az éves beszamoldban erre épitve jelenik meg a
munkatervben vallalt feladatok megvaldsuldsa. (Lezart éves beszamoldk)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetGinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SZMSZ részletesen leirja a szakmai munkakdzosség-vezetbk jogait, feladatait. (SZMSZ. 26.
0.)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézmény egészét érint6 programokban a munkakozosségek egyltt vesznek részt. A
pedagdgusok tobbsége tobb munkakdzosségnek is tagja, nagyok a ,,metszetek”. (Pedagdgus
interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményben j6 gyakorlatok bemutatdsa, témahetek, projektek megvaldsitasa torténik,
amelyeket az intézmény vezetése messzemendkig tamogat. Ezek a programok meghatarozzak
az intézmény arculatat. (éves program, vezetdi interju)

4.1.6.
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A munkakozosségek bevondsdval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

A munkakdzosség-vezet6k részt vesznek a pedagdgus-ellen6rzés folyamatban:
6ralatogatasokat végeznek a munkakozosség tagjainal, szerepet vallalnak az 6nértékelések
lebonyolitasaban. (SZMSZ)

4.1.7.

A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egyluttm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Az azonos osztdlyokban tanitd pedagdgusok napi rendszerességgel konzultdlnak az aktualis
problémadkrdl, de megosztjak a sikereket, dtleteket is. (pedagdgus interju).

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai m(ihelymunka. Nyilt
napokat tartanak, a munkakdzosségek borzéket rendeznek. (Vezetéi interju) A
tovabbképzéseken szerzett Uj ismereteket, 6tleteket a kollégdk megosztjak egymas kozott.
(Pedagdgus interju)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

A Bazisintézményi munkatervben megjel6lt célok: j6 gyakorlatok bemutatasa, nyilt napok,
bemutatod érak megtartasa, egylittmikodés az érdekl6dd intézményekkel. Az intézmény tobb
jo gyakorlattal rendelkezik, melyek a Bazisintézményi munkaterv alapjat képezik.

4.2.10.

A bels6 tuddasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakozosségek rendszeresen tartanak oOtletborzét. A kollégak a tovabbképzéseken
szerzett ismereteket, tapasztalatokat megosztjak egymas kdzott széban és elektronikus uton
is. (pedagogus interju)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informdaciédramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A vezetGség és a pedagdégusok kozotti kétirdnyu informaciddramlas az internetes
levelezérendszer révén megvaldsult. A sziili kdzdsség iranydba a kommunikéciét a KRETA
rendszer, az irdsos tajékoztatas, valamint az intézmény honlapja biztositja.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacid.

A pedagogusok kozotti informacidéaramlas jol mikodik. A szil6k az interju soran
megfogalmaztak igényiiket olyan kommunikacids rendszerre, amellyel biztositott a
pedagdgusok (elsGsorban az osztalyfénok) és a szlil6k kozotti, kétirdnyu informacidaramlas a
KRETA rendszeren feliil is (pl. zart internetes csoport, levelezélista).

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szbébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

A szil6k az intézmény honlapjan keresztil tajékozdédhatnak az iskoldban torténd
eseményekrél. A pedagégusok felé az internetes levelez6rendszer biztositja az
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informdcidéatadast. Az intézményen beliil Gzend6falon jelennek meg a pedagdgusokat érinté
informacidk. (vezetdi interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az ingyenes tovabbképzések lehetSségeirdl id6ben értesiilnek. Az értékelések eredményeirdl
és egyéb informacidkroél az értekezleteken kapnak tajékoztatdst. Vezetdi és pedagdgus interju)
4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivdsa célszer(iségi alapon torténik, résztvevGi a témaban érdekeltek.
Havi rendszerességgel tartanak vezet6ségi értekezletet, amelyeken a munkakozdsség-vezet6k
is részt vesznek, az aktualis informacidkat a tantestiilet elé terjesztik. (vezetGi interju) A
tantestileti értekezletek id6pontjai az éves munkatervben meghatdrozottak.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidék széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

Az ellenGrzések altalanos tapasztalatait a tantestilettel ismertetik. Kiemelik a pozitivumokat,
az épit6 jelleget helyezik el6térbe. Az egyéni értékeléseket személyesen az érintett
pedagdgussal és az ellen6rzésben részt vevé kollégdval beszélik meg. (Vezetdi interju)

4. Bels6 kapcsolatok, egytuttm(ikodés, kommunikacid

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Az informacidcsere hatékonysaganak novelése kilonds tekintettel az intézmény és a sziul6k
kozotti kommunikacidra.

Kiemelkedd teriletek:

A munkakozosségek miikodése példaértékd.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 0sszhangban a vezetés irdnyitasdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény fontosnak tartja kiilsé partnereire vonatkozé kapcsolati rendszerét. Ezért azt
megtervezi, kialakitja és muUkodteti, véleményezési lehetGséget biztosit szamukra.
Szervez6ként és szereplGként is részt vesz a telepiilés rendezvényein, Ginnepségein. (Vezetbi
interju)

5.1.2.

A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

Az egyes intézményi és szakmai kozosségek szignifikdnsan jelennek meg az iskola életében. Az
intézmény jelent6s kiilsé partneri korrel rendelkezik. A Pedagdgiai Programban megtalalhaté
a kils6 kapcsolatok és kapcsolatrendszeriik tételes felsoroldsa. Segité kapcsolatok (Pedagodgiai
Program, 11-12. o.), Kiilfoldi kapcsolatok (Pedagdgiai Program, 28. 0.), A kapcsolattartas a
fenntartd, az iskola, a pedagoégusok és tanuldk kozott jol mikodik. A szilék és az
iskola/pedagdgus kozott tobb kommunikacio, kapcsolattartas szlikséges.
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5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik. (Pedagdgiai Program 13.-14. 0.) Az egylittm(ikodés a gyakorlatban is jol mékodik.
(SZMSZ, Interjuk)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Az intézmény felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ 6tleteiket.
Az intézmény kihasznalja azokat a lehetGségeket, ahol a kornyezete szdmdra bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a sz(ikebb/tagabb kozosség a teleplilés életében s
feladatvallalasaival. (VezetGi interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A vezet6i interju soran kiderilt, hogy ennek az igénynek a felmérése a legfontosabb
forumokon megtorténik: SZMK megbeszélések. A partnerek igényeit, elégedettségét az
intézmény felméri és befogadja innovativ 6tleteiket. A Pedagdgiai program, az SZMSZ, az éves
munkatervek készitésénél biztositjak a véleményezési jogot az érintettek szdmadra.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A tanuldk jogait és a kotelességeit a Hazirend részletesen kifejti. Hazirend - A tanuldk
jutalmazasanak elvei és formai, a fegyelmez6 intézkedések formai (11-17. o.) A fegyelmi
eljaras rendjét az SZMSZ tartalmazza (39-41.), kidolgozott és kdvethetd. A vezetdi interjun az
intézményvezetd szdban tajékoztatott a panaszkezelés gyakorlatardl, rendszeres, kidolgozott
és kovethet6 panaszkezelés azonban az intézmény dokumentumai kozt sem 6nalléan, sem a
dokumentumok mellékleteiben nem talalhaté. A helyszinen nem 3allt rendelkezésiinkre
Panaszkezelési szabalyzat.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt moddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elGirt moddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. A 2016-os tanévt6l alkalmazzak az elektronikus naplét, melynek
els6dleges célja a szlil6k tajékoztatasa a tanuld el6menetelérdl. (Pedagdgiai Program) A
tanuldk véleménynyilvanitdsanak és tajékoztatdsanak féruma az iskolagylilés és a Zold
Didkparlamenti Ulés. (Pedagdgiai Program 25. o0.) A szil6 tdjékoztatasa a sziilGi értekezleten
és a nyilt tanitdsi napon, valamint irdsbeli tajékoztatas révén torténik. (Pedagodgiai Program
27.0.) Az intézmény honlapja m(ikodé és barki szamara elérhet6.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidéatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).

Az elektronikus uton elGallitott, papiralapi nyomtatvanyok hitelesitési és kezelési rendjét
rogzitették (SZMSZ, 35. 0.) A kozzétételi lista feltoltott. A tdjékoztatd flzet, az e-napld a sziilGk
naprakész informdlasara a megszokott modon rendelkezésre all. Iskola weblapja mikédik,
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folyamatosan 0j informaciokkal bévil. A tovdbbi hatékony tdjékoztatasi lehet6ségeket
folyamatosan keresik.

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az elégedettségmérés megtorténik, eredményeit kiértékelik. A véleményezési lehet8séget
biztositanak szil6i értekezletek és a fogaddorak keretében is. Az intézmény honlapja
naprakész, folyamatos frissitése megtorténik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kdzéletben.

Az intézmény aktivan részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és
a helyi kozéletben. Helyszint ad a telepiilési szintli programoknak. A ko&zés mfsorok,
Unnepségek, programok, kiranduldsok szervezése rendszeres. Az Oktatdsi Hivatal
Bazisintézményeként 2017-t6l helyet biztosit pedagdégiai tovabbképzések szakmai programok,
versenyek, mihelymunkdk, bemutatddra, nyelvoktatds, hagyomanydpolas, stb. szamadra.
(Beszamolo 2017, 4. 0.)

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6z4 helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.
Tanulmanyi versenyeket szerveznek és részt vesznek kiilénb6z8 helyi, megyei és orszagos
tanulmanyi és sportversenyeken is.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jelolésekkel.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel: Orokés Okoiskola, kivaléan mindsitett
Tehetségpont, Voroskeresztes bazisiskola (Pedagdgiai Program, Beszamoldk, AlgyGi Fehér
Ignac bemutatd), ,Kiemelked6 pedagdgiateljesitmény” 56. helyezett.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A kapcsolattartads fenntarto, iskola, pedagégus és tanuld kézott jol mikodik, megfelels. A
szUl6k és az iskola, illetve pedagdgus kozott azonban tobb kommunikacio, (mélyebb)
kapcsolattartas elvart. Panaszkezelési szabdlyzat 2019. dokumentum kidolgozdasa ajanlott.
Kiemelkedd teriletek:

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerek el kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetGségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a szlkebb, illetve tagabb kozosség, szakmai szervezet, teleplilés életében is
feladatvallalasaival. Tobb olyan megtisztel6 cimmel és kitlintetéssel rendelkezik az iskola,
melyek kiemelik az intézményben folyd neveld oktaté munkat.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szlikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény infrastrukturalis dllapota atlagon fellli. Az amortizacio és aktualis sziikségletek
figyelembevételével rendszeresen felmérik a P.P. megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé. Felmérések negyedéves, féléves litemezéssel.
(Vezetdi interju.)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels§ infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevel6émunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az intézmény rendelkezik a bels§ infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturadjat, a nevel6émunka feltételeit és
pedagdgiai céljait (oktatdsi, nevelési taneszkozok, fejlesztéeszk6zok, busz biztositdsa.
(beszamoldk, Bejaras, vezet6i interju) Beépiti az Uj kezdeményezésekhez sziikséges targyi
eszkozok tervezését is. (Intézmény bejarasa, Terv megtekintés, vezetdi interju).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaodot igénylé

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az intézmény rendelkezik rendszeres, az integraldé iskola elvarasainak is megfeleld,
igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. (PP, Interju V. és Bejaras tapasztalatai.)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfelel6 targyi eszk6zok.

Torekszik arra, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkd6zok. Fenntartéval rendszeres kapcsolatot tart a
vezetd (személyes, elektronikus és papir formatum). A hidnyossagokat tervszerien jelzik a
fenntartd felé. (Vezetdi interju)

6.3. Milyen az IKT-eszkoz6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkdjaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandrdn vald alkalmazasuk nyomon kdvetheté.

Az intézmény az |KT-eszkoz ellatottsdga szamszakilag a tantervi feladatok ellatasanak
tokéletesen megfelel. Problémat jelent az interaktiv tdblak magas szazalékanak mdkodési
hibdja. A napi nevel6-oktaté munkaban rendszeresen alkalmazzak azokat. Az eszkdzok
kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kévethetG: bejaras, vezet6i és pedagogus
interjuk, tanmenetek.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktiurajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?
6.4.6.
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Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humaneré6forras-sziikségletérdl.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerdforras-sziikségletér6l. A helyzethez igazoddan, az aktualisan megjelené
kindlatbdl is céltudatosan valogatnak. (Szakmai munkakozosségek és intézményi éves
munkatervek, beszamoldk, vezetéi interju)

6.4.7.

A humadnerd&forras szikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

A humadnerd&forras sziikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntartd szamadra, az adott probléma megjelenéséhez igazoddan. Pl. nyugdijba vonuldk
potlasa tervezetten, a fenntartdval egyeztetve torténik. Varatlan személyi vdltozdsok
megolddasa a fenntarto felé vald jelzéssel, egyeztetéssel. (vezetdi interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelésre vald torekvés hangsulyt kap. A feladatkorok jél elkilontlnek egymastal,
betarthatdk és ellendrizhetdk. Intézményében kialakitottak a bels6é dnértékelés feltételeit, az
intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembevételével alakitottdk ki. A terv
megvaldsulasat figyelemmel kisérik, a BECS munkdjanak teljes nevel6testileti
elfogadottsagdra fokozott hangsulyt kell fektetni. A mikodtetett belsé szabdlyrendszer az
intézményi munka minden résztvevdje szamara betarthatd, jol nyomon koévethetd, belsd
értékké tehetd. (Interjuk, vezetGi onértékelés, vezet6i tanfelligyelet megallapitdsai).

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§-oktatdé munka feltételeinek, az
intézményi céloknak. ( Munkatervek, beszamoldk, interju V.) Az esetleges tartésabb szakos
pedagdgus hianyzas, hiany a nevel6-oktatdé munka napi szinvonaldban problémat jelent,
kiilonosen a pdlyavalasztas el6tt allé didkok esetében. (Interju Sz.)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki. Preferaltak a kisebb draszamu, valamint
az ingyenes tanfolyami képzések. (Onértékelések, Vezetdi interju)

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetGk felkésziiltek (végzettséggel is rendelkeznek) a pedagdgiai folyamatok irdnyitdsara,
ellen6rzésére. Az egyéb kozosségek vezet6i gyakorlattal rendelkeznek e téren. (Helyszinen
attekintett dokumentumok.)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.
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Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében. A folyamatba bevonja a munkakdzosségeket. (Vezetdi interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultlirajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Tanév végén a munkak&zosségek elSterjesztik a kdvetkez6 tanév
tervezett programjat, munkakozosségilik hatdskorében, melyet a lezart tanév tapasztalatai
alapjan készitenek el. (P.P., SZMSZ, helyszini tapasztalatok, vezetdi és pedagdgus interjuk)
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti koz6sségének munkdjara, egylttmdikodésére a magas szintd belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény alkalmazotti koz6sségének munkajara, egyittm(ikodésére a magas szint( bels6
igényesség, hatékonysag jellemz6 munkakozosségi szinten. A pedagogus kozosség, a
munkakozdsségek egylttmiikodésének magasabb szintre emelése fejlesztend6 lehetGség.
Gondot jelent az esetenkénti pedagdgushiany, a folytonossdg, a magas szinti felkészités a
kozépiskolai felvételikre. (Szll6i interju)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kivl.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjdk a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat elsésorban munkak6zOsségi szinten és a j6 gyakorlatok témakorben
intézményen kivil is. Hatékonyabb, célirdnyosabb, konkrétabb feladatmeghatarozas
sziikséges pl. a kompetenciamérések eredményeib6l addédd nevelbtestiileti feladatok
esetében. A tantestileten belili egylttm(ikodés er8sitése indokolt, mely vezetdi
egylttmUkodés fejlesztést céloz meg.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevel6-oktatéd munka
részét képezik.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomadnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik. Ezen er@sségek nyomon kovethet6k az intézmény tanuldi |étszamanak
novekedésében is, mikozben az adott korosztaly Iétszama nem novekszik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozék és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozék és kilsG partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére. Uj kezdeményezés a Fehér Ignac hét
bevezetése és mikodtetése. (Vezetdi interju) Hatékonyabb sziil6i szerepvallalasra képesek a
szil6k (korabban jellemzd volt az intenzivebb bevondsuk az intézmény életébe). A szélesebb
korU tajékoztatas és egylttmikodés a hatékonysagot és elégedettséget fogja szolgdlni. (SzGlGi
interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztdas, felelGsség- és
hataskérmegosztas?

6.7.18.
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A munkatdrsak felel6sségének és hataskorének meghatdrozdsa egyértelml, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény éves munkaterveibdl, az éves beszamoldkbdl is kitlinik, az intézmény
alapdokumentumaiban is megjelenik, hogy a munkatarsak felel6sségének és hatdskorének
meghatdrozasa egyértelml, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak. Mikédd
gyakorlata van az intézményben. (Vezetdi interju)

6.7.19.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A vezetGi feladatokat ardnyosan megosztjak a vezetGtarsak. A feladatkorok jél elkilonilinek
egymastol, betarthatodk és ellenérizheték. A bels6 6nértékelés feltételeit, az intézkedési tervet
az intézményi sajatossagok figyelembevételével alakitottdk ki. Fokozott odafigyelést, nagyobb
hangsulyt kell helyezni a pedagdégusok meggy6z6 tajékoztatasara, a valtozdsok
elfogadtatdsara.

6.7.20.

A felelsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabadlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak a kitlizott feladatok megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban),

valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténd bevondsa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi el8irdsok alapjan.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevonasa.
Kiemelt prioritas a jogszabalyi el6irds és a szakértelem. A Tovabbképzési terv az érintettekkel
vald egyeztetés alapjan készil. Intézményvezetdi motivalas lehet a szakvizsgas képzésre vald
jelentkezés, majdan a mester fokozat megszerzésének lehet&ségével (SZTE kozelsége el6ny.)
(Vezetdi interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A Tovabbképzési és beiskolazasi terv a kliensekkel valé egyeztetés alapjan realizalodik.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Folyamatosan megtorténik a csoportok dontés-elGkészitésbe torténd bevondsa. Az
egyénekkel torténd belsé kapcsolat erGsitése tantestileti szinten is magasabb szintd
egylttmUkodéshez jarulhat hozza.

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mUihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mUihelyfoglalkozasokra, forumokra: IKT eszk6z0k beszerzése, Pedagdgus tovabbképzési terv,
bazisintézményi szerepkorok, Szitakotd program, projekthetek, Intézményi 6nértékelés.
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testilet és az intézményvezetés.
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A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés. az OH Bazisintézménye, SZTE JGYTF Gyodgypedagdgiai Kar
oktatdsi bazishelye 2018/2019-t6l, Orokés Okoiskola cim birtokosa, témahetek, projekt
programok, iskolai farsang hagyomdanyokon alapulé gyakorlata valdésul meg az intézményben.
Intézkedési terv 2019/20, Intézményi 6nértékelés 2. old. Az intézménynek nagy multtal
rendelkez6 j6é gyakorlata volt a szUl6i kozosségekkel vald egylttm(ikodésben, a programokba
vald bevonasban. E téren célszer(i a kapcsolatépités erGsitése (SziilGi interju)

6. A pedagdgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriuletek:

Egyének és kozosségek szélesebb korl tajékoztatasa és az aktualis feladatokba vald bevonasa,
az egyuttmiikodésben rejl6 (hagyomanyokkal rendelkezd) lehet6ségek fokozottabb, tervszeri
kihasznaldsa.

Kiemelkedd teriletek:

Legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatésa: Ordokés Okoiskola cim, OH Bazisintézmény,
SZTE JGYTF Gyodgypedagodgiai Kar oktatasi bazishelye, témahetek, projekt programok.
Innovativ kozosségek jellemzik az intézményt. Az intézmény infrastrukturalis hattere és annak
céltudatos allagmegdvdsa és fejlesztése kiemelkedd.

7.A Kormadny és az oktatasért felelés miniszter dltal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény Pedagégiai Programja hatalyos jogszabalyok figyelembe vételével késziilt.
(Pedagdgiai program)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

A Pedagdgiai Program Nevelési Programja részletesen kitér a kulcskompetenciakra, a torvényi
szabdlyozd dokumentumokban is kiemelt nevelési teriiletekre. Mindezek fejlesztéséhez
rendeli a médszertani alapelveket: kiemelten a differencidlds és egységesség elvét, melyek
biztosithatjak az egyénre szabott nevelés/oktatds megvaldsuldsat, a személyiség atfogd
fejlesztését.

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizdlasa, megvaldsitasa?
7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
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Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat. Méréseket végez, azok eredményét elemzi, értékeli.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerul.

A tantestllet tagjai, kiemelten a munkak6zO0sségek mar tanév végén megfogalmazzak a
kovetkez6 tanév legfontosabb programjait. Az intézmény éves programjaban megjelenik a
tevékenységek Utemezése, a megvaldsitasért felel6s személyek megjeldlése. (Vezet6i interja)
7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény alapdokumentumai az intézményvezet$ irodajaban megtekinthetdk, illetve
megtaldlhatok az iskola honlapjan. A hazirendet minden tanitvany szileinek atadjak
beiratkozdskor. Az éves munkaterv egy példanya az informatikai halézatban elérhetéen a
tantestilet rendelkezésére all. A tanév helyi rendje az intézmény weblapjan megtekintheté.
(SZMSZ 7. 0.)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kbvethet6k a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Az éves munkatervekben jol kovetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé
részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok. Az Onfejlesztési
tervekben és az intézkedési tervben megjelennek a kiemelt célok, de a megvaldsitas
folyamata, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk, az itemezések kevéshé kidolgozottak.
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény tovabbképzési terve a 2011. évi CXC. Nemzeti kdznevelési torvény és a
277/1977. (XIl. 22.) kormanyrendelet alapjan készilt. Az intézmény kiemelt céljainak
megfelel6en elényben részesiti azokat a képzéseket, amelyek a tanuldk egyéni igényeihez
igazodé képzés minél magasabb szinvonalon torténé biztositasahoz, a tanuldk
személyiségének megfelel6 fejlesztéséhez jarulnak hozza: mddszertani képzések, képesség-
kibontakoztatd, tehetségazonositd, tehetséggondozd képzések, a sajatos nevelési igény(
tanuldk fejlesztésére iranyuld, valamint a differencidlt mddszerek alkalmazasat segit6
képzések. (Tovabbképzési terv)

7.2.8.

A tanitasi médszerek, a nevelG-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
O0sszhangban torténik.

Az SZMSZ (7. o.) megnevezi a tankonyvrendelés jogszabalyi hatterét ado torvényeket,
rendeleteket. A kompetenciamérés kapcsan készilt intézkedési terv felsorolja azon digitalis
anyagok és rendelkezésre allé papir alapu szakkonyvek jegyzékét, amelyek hozzajarulhatnak
a tanuldk teljesitményének javitasahoz. (Kompetenciamérés 2017, 6. o.)

7. A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter 3altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés
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A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A fejlesztési tervek (6nfejlesztési terv, intézkedési terv) kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutaték pontos meghatarozasa.
Kiemelkedd teriletek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal, a valtozdsokat az intézmény
nyomon koveti, a sziikséges mddositasokat elvégzi.
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